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INTRODUCTION

1| NOTE DE L'EXPERT-COMPTABLE
Conformément à la lettre de mission dont l'objet est le suivant : Création de l'activité de l'entreprise E.U.R.L 
BULLES D'OXYGENE, nous avons examiné les prévisions budgétaires portant sur 3 exercices pour la période de 
01/2018 à 12/2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport. 

Ces prévisions et les hypothèses présentées, relèvent de la responsabilité de la direction. Il nous appartient, sur la 
base de notre examen, d'exprimer notre conclusion sur ces prévisions.

Nous avons effectué cet examen selon les dispositions de la norme professionnelle du Conseil supérieur de 
l'Ordre des experts-comptables applicable à la mission d'examen d'informations financières prévisionnelles. Il 
n'entre pas dans  notre mission de mettre à jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances 
postérieurs à sa date de signature.

Les hypothèses retenues pour établir ces prévisions budgétaires appellent de notre part les observations 
suivantes, étant précisé que nous ne pouvons pas apporter d'assurance sur leur réalisation.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la traduction chiffrée de ces hypothèses, sur le respect des 
principes d'établissement et de présentation applicables à ces prévisions et sur la conformité des méthodes 
comptables utilisées avec celles suivies pour l'établissement des comptes annuels.

Enfin, nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature un caractère incertain, les réalisations 
différeront, parfois de manière significative des informations prévisionnelles présentées.

A BESANCON, le 29/11/2017
Cécile LENOT

AURA FINANCE CONSEIL
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2| PRÉSENTATION DU PROJET
Le projet

Madame REINSCH Manon envisage de créer la société E.U.R.L BULLES D'OXYGENE, à compter de 01/2018.
L'activité principale de ce projet sera : Prise en charge des enfants en situation de handicap et solutions de 
répit pour les familles..
Le siège social est situé 3 rue de l'étang,  90150 Reppe, au domicile de Madame REINSCH.
L'activité sera exercée chez les clients.

Le porteur de projet

Monitrice éducatrice de formation (Diplôme d'Etat de Moniteur Educateur), Madame REINSCH a exercé au 
sein de structures sociales auprès d'enfants porteurs de handicap et notamment en IME.

Après la naissance de jumeaux, nés fin 2014, Madame REINSCH a repris une activité professionnelle au sein 
de l'ADAPEI 90, poste qu'elle a rapidement dû quitter afin de s'occuper de son fils, déclaré handicapé et non 
scolarisable. L'absence de structure dans laquelle son fils puisse être pris en charge en journée continue, ne 
permet pas à Madame REINSCH la reprise d'une activité à temps plein.
Le constat après de multiples rencontres avec des familles dans des situations similaires : les familles n'ont 
que peu d'alternatives et souvent coûteuses pour une prise en charge de leur enfant handicapé.

De caractère dynamique, Madame REINSCH, personnellement concernée par ce combat quotidien, a décidé 
de créer une structure permettant d'accueillir ces enfants et leurs familles.

L'objectif est de travailler en complémentarité avec les structures existantes (ADAPEI, associations 
spécialisées ...) pour proposer aux familles une offre innovante composée d'une solution de répit et 
d'accompagnement, adaptée à la diversité des situations.

3| STRUCTURE JURIDIQUE
La structure juridique choisie est : Société (IS) - Gérant majoritaire.
Madame REINSCH Manon aura le statut de travailleur non salarié (TNS) : RSI.
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DESCRIPTION DU PROJET
Forte de son expérience professionnelle et personnelle, Madame REINSCH dirigera la société qu'elle envisage 
de créer et procédera à l'embauche de personnel qualifié, qui fera la force de la structure. L'équipe sera 
composée de professionnels formés au handicap : un éducateur, des auxiliaires de vie et une assistante 
sociale. 

l L'éducateur aura un rôle d'accompagnant éducatif et social : évaluer les besoins, participer à l'éveil des 
enfants, favoriser l'apprentissage et les activités de simulation cognitive, accompagner les parents ... 

l Les auxiliaires de vie (jour et nuit) auront un rôle de service quotidien tel que l'aide à la préparation des 
repas, la garde d'enfants handicapés (handi-sitting), l'assistance et la prise en charge ...

l L'assistante sociale aura un réel rôle d'accompagnement administratif des familles. Probablement mis à 
disposition par le Conseil général, ce poste a été intégré dans les salaires de la structure car il sera 
procédé à une refacturation de la masse salariale et des charges afférentes.

  

Il s'agit concrètement d'accompagner les familles sur 3 niveaux :

l au niveau de l'enfant : par une prise en charge et un accompagnement individuel favorisant les 
apprentissages cognitifs en visant l'autonomie.

l au niveau des parents : en les soulageant, en favorisant des temps de médiation, en apportant un 
soutien au sein de la famille.

l au niveau technique et administratif : en créant des temps d'échanges entre familles, en proposant des 
formations aux parents, en accompagnant les parents dans les démarches administratives liées au 
handicap.

La procédure d'appel à candidature pour "le développement d'un dispositif innovant de répit et de soutien pour 
les familles et aidants d'enfants et adultes avec autisme et Troubles Envahissants du Développement" (TED) par 
l'ARS de Bourgogne Franche-Comté (Agence Régionale de Santé), émise pendant l'été 2017, a réellement 
accéléré le projet de Madame REINSCH.

Cet appel à candidature fera l'objet d' une sélection sur dossier sur les critères suivants, définis par l'ARS : 

l expérience du promoteur dans la prise en charge de personnes handicapées
l connaissance du public et des spécificités de l'accompagnement
l inscription du projet dans le dispositif de répit sur le territoire
l opérationnalité du projet et adéquation des moyens aux objectifs de l'ARS.

L'ARS versera, au candidat retenu, une aide pérenne, sans limitation de durée, d'un montant annuel de 56 250 € 
par département (l'appel à candidature portant sur la région Bourgogne Franche-Comté). L'objectif de Madame 
REINSCH est d'intégrer ce dispositif sur le département du Territoire de Belfort dans un premier temps et si le 
projet le permet, et à la condition que  le dispositif ne soit pas appliqué sur d'autres départements, de le 
dupliquer.

Le prévisionnel n'intègre pas cette subvention d'exploitation, pour laquelle le dossier de Madame REINSCH est en 
cours d'étude, la subvention étant donc incertaine à ce jour. Il est néanmoins possible d'envisager l'exercice de 
l'activité sans cette subvention, qui constituera un atout supplémentaire en cas d'obtention, et qui accélérerait le 
projet en termes de développement. 
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L'étude proposée n'intègre pas de nombreuses idées de projets à mener avec les familles en partenariat avec la 
CAF, la MDPH, les mutuelles santé, la CPAM afin de minimiser le "reste à charge" financier des familles.

L'activité sera exercée au sein des familles. Le projet intègre donc le recrutement de personnel qualifié 
permettant une prise en charge en semaine, comme le soir et les week-ends, en complémentarité de l'offre 
existante en termes de prise en charge des enfants handicapés. Des formations et réunions pourront être 
organisées au sein de salles de réunion, louées spécifiquement pour l'occasion, si la santé financière de 
l'entreprise le permet, dans sa phase post-développement.  

L’exercice de cette activité est réglementé :

l demande d'agrément pour le public des enfants de moins de 3 ans.
l demande d'agrément pour le public fragile (public en situation de handicap).
l demande d'autorisation préfectorale permettant d'avoir le statut d'organisme de services à la personne.

Madame REINSCH a commencé les formalités concernant ces demandes, qui ne pourront être formalisées et 
finalisées que lors de la création de la structure. 

La saisonnalité de l'activité n'est pas encore connue. Par défaut, elle est considérée comme répartie de manière 
mensuelle et linéaire sur l'année. Une "étude de marché" est en cours, via un questionnaire soumis aux familles 
permettant de recenser les besoins. Le public de cette enquête est constituée de familles d'enfants handicapées, 
pour lesquelles Madame REINSCH a une base de donnée locale compte tenu des partenariats de Madame 
REINSCH dans le cadre de ce projet avec les instances existantes sur le Territoire.

Les hypothèses de chiffre d'affaires présentées ci-après ont été étudiées d'après une CARTE DES SERVICES 
proposant le tarif des prestations proposées, é à partir du prix moyen de l'offre de services, évalué à 24 € de 
l'heure et en intégrant les temps morts des salariés en déplacements entre 2 clients pour 10 à 20 % de leur temps 
de travail. Ce chiffre d'affaire n'intègre pas, par sécurité, la subvention de l'ARS dédiée au dispositif d'autisme et 
TED. Le prévisionnel présenté ici n'a pas intégré, compte tenu de l'incertitude qui les touchent, d'autres 
subventions territoriales que l'entreprise pourra toucher compte tenu de son dispositif innovant. Le projet est 
donc réaliste mais plutôt pessimiste en termes de recettes de l'entreprise et donc de perspectives de 
développement.

Le projet nécessite quelques investissements, notamment du matériel administratif.

Le projet sera financé, outre l'apport en capital de Madame REINSCH, par un emprunt bancaire, combiné à un 
prêt d'honneur INITIATIVE DOUBS.

L'essentiel des charges sont constituées par les charges de personnel de l'équipe d'éducateurs, auxiliaires de vie 
et assistante sociale. Madame Manon REINSH sera rémunérée en sa qualité de gérante et pour ses fonctions de 
gestion administrative, de production sur la carte de services, de rencontre des familles avant l'intervention des 
équipe d'éducation et d'aide de vie,  de gestion des projets, de mise en place de partenariat avec les structures 
existantes, de coordination des intervenants afin d'optimiser la prise en charge des enfants au sein des familles. 
Madame REINSCH jouera un rôle clé au sein de la structure pour le développement de celle-ci.

Les frais généraux de l'entreprise sont principalement composés des frais de déplacements des salariés : les 
salariés se déplaceront avec leurs véhicules personnels et seront à ce titre indemnisés. Les autres frais sont 
directement liés à l'activité (matériel éducatif) et à la structure (assurances, frais de gestion ...)
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INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS
Les investissements prévus sur la période :

Investissements 2018 2019 2020
Immobilisations incorporelles 500
  Logiciel de gestion 500
Immobilisations corporelles 2 100
  Tablettes suivi administratif salariés 500
  Matériel de bureau 1 000
  Flotte téléphonie salariés 600
Total des investissements à réaliser 2 600
Immobilisations existantes 2 600 2 600
Total des immobilisations 2 600 2 600 2 600

Le financement des investissements :
Financements des investissements 2018 2019 2020

Apports en capital 2 500
  Apport personnel 2 500
Emprunts 20 000
  Emprunt bancaire 14 000
  Prêt honneur INITIATIVE DOUBS 6 000
Total des financements 22 500
Écart de financement 19 900

L'écart de financement correspond au financement du besoin en fonds de roulement. 

Le détail des remboursements d'emprunts :
Remboursements des emprunts 2018 2019 2020

Capital remboursé 3 812 3 953 3 995
  Emprunt bancaire 2 712 2 753 2 795
  Prêt honneur INITIATIVE DOUBS 1 100 1 200 1 200
Charges d'intérêts 192 151 109
  Emprunt bancaire 192 151 109
Echéances d'emprunts 4 004 4 104 4 104
  Emprunt bancaire 2 904 2 904 2 904
  Prêt honneur INITIATIVE DOUBS 1 100 1 200 1 200
Capital restant dû 16 188 12 235 8 240
  Emprunt bancaire 11 288 8 535 5 740
  Prêt honneur INITIATIVE DOUBS 4 900 3 700 2 500
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CHIFFRE D'AFFAIRES PRÉVISIONNEL
Le chiffre d'affaires prévu :

Chiffre d'affaires Secteur 2018 % 2019 % 2020 Marge Stocks
TVA 

Ventes
TVA 

Achats
Carte de services Services 124 750 28,46% 160 250 6,24% 170 250 100% 0 jour 10% 10%
Chiffre d'affaires 124 750 28,46% 160 250 6,24% 170 250

SALAIRES ET CHARGES SOCIALES
Les rémunérations annuelles du personnel :

Personnel 2018 % 2019 % 2020 C.S. Sal. C.S. Pat.
Educateur temps plein 22 000 1% 22 220 1% 22 442 22% 35%
Auxiliaire de vie 1 temps plein 18 000 1% 18 180 1% 18 362 22% 25%
Auxiliaire de vie 2 temps plein 18 000 1% 18 180 1% 18 362 22% 25%
Auxiliaire de vie 3 temps plein 18 000 1% 18 180 22% 25%
Assistante sociale 7 h hebdo 4 000 1% 4 040 1% 4 080 22% 25%
Manon REINSCH 18 000 33,33% 24 000 24 000

Le détail des salaires bruts et des charges sociales :

Salaires bruts 2018 2019 2020
Salariés 62 000 80 620 81 426
  Educateur temps plein 22 000 22 220 22 442
  Auxiliaire de vie 1 temps plein 18 000 18 180 18 362
  Auxiliaire de vie 2 temps plein 18 000 18 180 18 362
  Auxiliaire de vie 3 temps plein 18 000 18 180
  Assistante sociale 7 h hebdo 4 000 4 040 4 080
Dirigeant 18 000 24 000 24 000
  Manon REINSCH 18 000 24 000 24 000

Charges sociales 2018 2019 2020
Salariés 17 702 22 378 22 587
  Educateur temps plein 7 705 7 775 7 849
  Auxiliaire de vie 1 temps plein 4 500 4 548 4 585
  Auxiliaire de vie 2 temps plein 4 500 4 548 4 585
  Auxiliaire de vie 3 temps plein 4 500 4 548
  Assistante sociale 7 h hebdo 997 1 007 1 020
Cotisations TNS 4 534 13 318 13 318
  Allocation familiale 548 548
  Maladie / Maternité, Indemnités journalières 1 772 1 772
  Retraite, Invalidité / Décès 1 365 6 643 6 643
  CSG déductible, CFP 1 064 1 856 1 856
  CSG + CRDS non déductible 605 999 999
  Cotisations facultatives (Madelin) 1 500 1 500 1 500
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FRAIS GÉNÉRAUX PRÉVISIONNELS
Les charges externes prévues : 

Charges externes 2018 2019 2020
Fournitures consommables 3 700 1 712 1 724
  Petit équipement 200 204 208
  Matériel éducatif et jeux 3 000 1 000 1 000
  Fournitures administratives 500 508 516
Services extérieurs 15 930 17 088 19 249
  Rémunération intervenants 1 500 1 530 1 561
  Primes d'assurances 2 000 2 040 2 081
  Documentation Abonnements 300 305 310
  Honoraires comptables / juridiques 4 000 4 060 4 121
  Honoraires et formalités création 1 000
  Publicité, communication 400 408 416
  Déplacements des salariés 6 000 8 000 10 000
  Frais postaux 200 204 208
  Frais télécommunications 130 133 136
  Services bancaires 400 408 416
Total 19 630 18 800 20 973

Les impôts et taxes de la période : 

Impôts et taxes 2018 2019 2020
C.E.T. 1 000 1 050 1 100
Vignette et cartes grises 260
Taxe d'apprentissage 422 548 554
Formation professionnelle 341 443 448
Total 2 023 2 041 2 102

Le détail des amortissements : 

Amortissements 2018 2019 2020
Amortissements incorporels 500
  Logiciel de gestion 500
Amortissements corporels 700 700 699
  Tablettes suivi administratif salariés 167 167 166
  Matériel de bureau 333 333 333
  Flotte téléphonie salariés 200 200 200
Total 1 200 700 699
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COMPTE DE RÉSULTAT PRÉVISIONNEL
Évolution du compte de résultat :

Compte de résultat 2018 % 2019 % 2020 %
Prestations vendues 124 750 100% 160 250 100% 170 250 100%
Chiffre d'affaires 124 750 100% 160 250 100% 170 250 100%
Total des produits d'exploitation 124 750 100% 160 250 100% 170 250 100%
Fournitures consommables 3 700 3% 1 712 1% 1 724 1%
Services extérieurs 15 930 13% 17 088 11% 19 249 11%
Charges externes 19 630 16% 18 800 12% 20 973 12%
Impôts et taxes 2 023 2% 2 041 1% 2 102 1%
Salaires bruts (Salariés) 62 000 50% 80 620 50% 81 426 48%
Charges sociales (Salariés) 17 702 14% 22 378 14% 22 587 13%
Rémunération nette (Dirigeant) 18 000 14% 24 000 15% 24 000 14%
Cotisations TNS 4 534 4% 13 318 8% 13 318 8%
CICE -4 340 -3% -5 643 -4% -5 700 -3%
Charges de personnel 97 896 78% 134 673 84% 135 631 80%
Dotations aux amortissements 1 200 1% 700 0% 699 0%
Total des charges d'exploitation 120 749 97% 156 214 97% 159 405 94%
Résultat d'exploitation 4 001 3% 4 036 3% 10 845 6%
Charges financières 192 0% 151 0% 109 0%
Résultat financier -192 0% -151 0% -109 0%
Résultat courant 3 809 3% 3 885 2% 10 736 6%
Impôt sur les bénéfices 412 0%
Résultat de l'exercice 3 809 3% 3 885 2% 10 324 6%

SOLDES INTERMÉDIAIRES DE GESTION
L'évolution des soldes intermédiaires de gestion : 
Soldes intermédiaires de gestion 2018 % 2019 % 2020 %

Chiffre d'affaires 124 750 100% 160 250 100% 170 250 100%
Ventes + Production réelle 124 750 100% 160 250 100% 170 250 100%
Marge globale 124 750 100% 160 250 100% 170 250 100%
Charges externes 19 630 16% 18 800 12% 20 973 12%
Valeur ajoutée 105 120 84% 141 450 88% 149 277 88%
Impôts et taxes 2 023 2% 2 041 1% 2 102 1%
Charges de personnel 97 896 78% 134 673 84% 135 631 80%
Excédent brut d'exploitation 5 201 4% 4 736 3% 11 544 7%
Dotations aux amortissements 1 200 1% 700 0% 699 0%
Résultat d'exploitation 4 001 3% 4 036 3% 10 845 6%
Charges financières 192 0% 151 0% 109 0%
Résultat financier -192 0% -151 0% -109 0%
Résultat courant 3 809 3% 3 885 2% 10 736 6%
Impôt sur les bénéfices 412 0%
Résultat de l'exercice 3 809 3% 3 885 2% 10 324 6%
Capacité d'autofinancement 5 009 4% 4 585 3% 11 023 6%
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CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT 
La capacité d'autofinancement sur la période : 

Capacité d'autofinancement 2018 2019 2020
Résultat de l'exercice 3 809 3 885 10 324
+ Dotations aux amortissements 1 200 700 699
Capacité d'autofinancement 5 009 4 585 11 023
- Remboursement des emprunts 3 812 3 953 3 995
Autofinancement net 1 197 632 7 028

RATIOS D'EXPLOITATION
Analyse des ratios d'exploitation :

Ratios d'exploitation 2018 2019 2020
Chiffre d'affaires 100% 100% 100%
Ventes + Production réelle 100% 100% 100%
Marge globale 100% 100% 100%
Charges externes 16% 12% 12%
Valeur ajoutée 84% 88% 88%
Impôts et taxes 2% 1% 1%
Charges de personnel 78% 84% 80%
Excédent brut d'exploitation 4% 3% 7%
Dotations aux amortissements 1% 0% 0%
Résultat d'exploitation 3% 3% 6%
Charges financières 0% 0% 0%
Résultat financier 0% 0% 0%
Résultat courant 3% 2% 6%
Impôt sur les bénéfices 0%
Résultat de l'exercice 3% 2% 6%
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SEUIL DE RENTABILITÉ
Le seuil de rentabilité économique : 

Seuil de rentabilité économique 2018 2019 2020
Ventes + Production réelle 124 750 160 250 170 250
Marge sur coût variable 124 750 160 250 170 250
Taux de marge sur coût variable (%) 100,00% 100,00% 100,00%
Coûts fixes 120 941 156 365 159 514
Total des charges 120 941 156 365 159 514
Résultat courant avant impôt 3 809 3 885 10 736
Seuil de rentabilité 120 941 156 365 159 514
Excédent / Insuffisance 3 809 3 885 10 736
Point mort (jours) 349 jours 351 jours 337 jours

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Évolution du besoin en fonds de roulement :

Besoins en fonds de roulement Initial 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Créances clients 16 026 14 689 15 607
Autres créances 520 4 449 10 077 15 366
Besoins d'exploitation (Total) 520 20 475 24 766 30 973
Total des besoins 520 20 475 24 766 30 973
Dettes fournisseurs 650 560 568
Dettes fiscales et sociales 5 167 5 619 5 803
Ressources d'exploitation (Total) 5 817 6 179 6 371
Total des ressources 5 817 6 179 6 371
Variation du B.F.R. 520 14 658 3 929 6 015
Besoins en fonds de roulement 520 14 658 18 587 24 602
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PLAN DE FINANCEMENT
Le plan de financement sur la période :

Plan de financement Initial 2018 2019 2020
Immobilisations 2 600 2 600
Variation du B.F.R. 520 14 658 3 929 6 015
Remboursements d'emprunts 3 812 3 953 3 995
Total des besoins 3 120 21 070 7 882 10 010
Apports en capital 2 500 2 500
Souscription d'emprunts 14 000 20 000
Capacité d'autofinancement 5 009 4 585 11 023
Total des ressources 16 500 27 509 4 585 11 023
Variation de trésorerie 13 380 6 439 -3 297 1 013
Solde de trésorerie 13 380 6 439 3 142 4 155

ETAT DE TRÉSORERIE
L'évolution du solde de trésorerie :

Etat de trésorerie Initial 2018 2019 2020
Fonds de roulement 13 900 21 097 21 729 28 757
Besoins en fonds de roulement 520 14 658 18 587 24 602
Solde de trésorerie 13 380 6 439 3 142 4 155
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BILAN PRÉVISIONNEL
Le bilan prévisionnel de la période :

Bilan 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Immobilisations 2 600 2 600 2 600
- Amortissements, Provisions 1 200 1 900 2 599
Immobilisations nettes 1 400 700 1
Créances clients 16 026 14 689 15 607
Autres créances 4 449 10 077 15 366
Disponibilités 6 439 3 142 4 155
Actif circulant 26 914 27 908 35 128
Total de l'actif 28 314 28 608 35 129
Capital social 2 500 2 500 2 500
Réserves, Report à nouveau 3 809 7 694
Résultat de l'exercice 3 809 3 885 10 324
Capitaux propres 6 309 10 194 20 518
Emprunts et dettes assimilés 16 188 12 235 8 240
Dettes fournisseurs 650 560 568
Dettes fiscales et sociales 5 167 5 619 5 803
Total des dettes 22 005 18 414 14 611
Total du passif 28 314 28 608 35 129
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SYNTHÈSE

Le projet, selon les hypothèses de travail, semble fiable.

Le prévisionnel met en exergue un résultat positif dès la première année.

Le prévisionnel, ici présenté, n'intègre pas les nombreuses idées de développement de chiffre d'affaires par la  
mise en place de partenariat et l'obtention de subventions, qui compte tenu de leur caractère incertain n'ont 
pas été intégrées dans ce projet.

Par ailleurs, le financement d'un véhicule équipé d'une rampe pour handicapés, est prévu à moyen terme si le 
développement de la société le permet (autofinancement). Cet investissement permettrait de véhiculer les 
handicapés pris en charge dans le cadre de sorties, et en vue de proposer une offre innovante et en 
conformité avec les attentes des familles et les besoins d'insertion des enfants.

Le projet permet à Madame REINSCH, d'assurer une rémunération en cohérence avec ses besoins familiaux 
et de répondre à une carence d'accompagnement et de prise en charge d'un public d'enfants handicapés et 
de leurs familles. 

Un projet mêlant ambition personnelle et responsabilité sociale collective ! 
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