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11 La caractérisation de la situation financiere et la catégorisation du risque
du projet d’investissement (scoring situation financiére vs poids de
I'investissement)

1.2 Les recommandations liées au macro plan de financement et a la cible de
marge brute en vue de I'étape 2.

211 L'évaluation des coOts du projet
2.1.1. Le séquencement annuel des décaissés d'investissement

21.1.2 Les hypotheses intégrées dans le PGFP
Les plans d'investissement courants
Les autres opérations hors projet d’investissement examiné

21.1.3 Synthése de I'évolution de l'intensité d’investissement (N-5 a N+3 apres
projet en détaillant projet présenté, investissement courant, autres)

2.2.2 Le plan de financement

2.2.2.1 Les hypothéses retenues du plan de financement du PGFP
par I'établissement

2.2.2.1.1 Les emprunts hors aide (durée, taux, mode d’amortissement)

2.2.2.1.2 Le versement des aides affermi avec I’ARS

2.2.2.1.2.1 Les aides Ségur (évaluation annuelle des versements)
2.2.2.1.2.2 Les autres aides (régionales, [...] évaluation annuelle des versements)

2.2.2.1.3 Les cessions
2.2.2.1.4 L'autofinancement

2.2.2.1.5 Les prélevements au fonds de roulement .
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2.2.2.1.6 Autres (partenariat)
2.2.2.2 Les composantes du plan de financement

Le plan de financement du projet d’investissement (a distinguer
lors d’opérations distinctes)

Le plan financement global du PPI

(tableau financement prévisionnel consolidé)

2.2.2.3 Les indicateurs financiers du PGFP présenté

2.2.2.3.1 Les indicateurs de performance

L'évolution de la marge brute hors aide
L’évolution de la CAF et de la CAF nette

2.2.2.3.2 Les indicateurs patrimoniaux

L'évolution du taux d’endettement
L’évolution du taux d’'indépendance financiere
L’évolution du fonds de roulement en nombre de jours

2.2.2.3.3 L'encours de dette

L’évolution de I'encours de dette (N-5 avant-projet a N+3 apres projet)

3.1 Présentation des hypotheses soutenant I'évolution de la marge brute

3.1.1 L'impact des hypothéses macro budgétaires retenues : base line
du scenario
Rationnel utilisé pour projeté des effets prix des charges, produits.
Tableau de synthese

Evolution  Evolution  Evolution . Evolution Evolution Evolution
recettes dépenses

2016-2019  2023-2032  2023-2038 2016-2019  2023-2032  2023-2038
Titre1 % Titre 1 % 0% %
MIGAC hors aides PNM % 0% %
FIR PM % % %
DAF Psychiatrie Titre 2 % % %
SSR Titre 3 % % %
forfaits Titre 4* % %
activité séjours
activité externe
HAD

*Titre 4 Dépenses : évolution avant impact du PPI 2023-2032
MO, DMl et ATU % et avec endettement 2023-2032 (correspond a l'extinction des
Titre 2** % % amortissements et a I'échéancier de la dette financiére actuelle)
_ **Titre 2 Recettes : 1% de taux annuel

Titre 3*** %

***Titre 3 produits courants uniquement

N

"}
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3.1.2 L'impact des plans d’amélioration de la marge brute avant-projet
d’investissement

3.1.2.1 Rappels des plans engagés par I'établissement précédemment, objectifs atteints,
évaluation des marges de manceuvre restantes au regard des taux de marge brute
des autres établissements de méme catégorie

3.1.2.2 Impact des actions de croissance sur les produits d’exploitation (méthodologie,
organisation en place, maturité de I'action, calculs, ...)

3.1.2.3 Impact des actions d’efficience sur les charges d’exploitation (méthodologie,
organisation en place, maturité de I'action, calculs, ...)

3.1.2.4 Autres impacts sur la marge brute

3.1.2.4.1 Modalités d’intégration de sortie progressive de la SMA
3.1.2.4.2 Modalités de prise en compte du virage ambulatoire
3.1.2.4.3 Autres impacts (croissance organique, etc, ...)

3.1.3 L'impact des actions liées au projet d’investissement sur la marge brute (RSI)

3.1.3.1 Description des grands objectifs du projet (enjeux, effets leviers et réponses
que le projet apporte a I'établissement

3.1.3.2 Séquencement de la montée en charge intégrée dans le PGFP en lien
avec le phasage de I'opération

Actions liées au projet d'investissement
Phasage Opérations / impacts annuels des actions sur la marge brute
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Phase 1 Réhabilitation Groupe Hospitalier Sud
Action 5 XXxXXXXXxxx 345678€| 687000€ 800000€
Action 4XXXXXXXXXXXX 300000€| 300000 €
Phase 2 Contruction du nouveau batiment Site Nord
Action 6XXXXXXXXXXXX 400000 € 50000 €
Action 8 XXXXXXXXXXXX 30000€| 280000€f 158000€
Phase 3 Extension du site Sud et relocalisation des activités du site Nord
Action 7 :XXXXXXXXXXXX 1000000€| 389000¢€
Action 8 XXXXXXXXXXXXX 50000€] 100000€ 50000 €
Total annuel 0€ 345678€ 687000€ 1100000€ 700000€  80000€ 330000€ 1258000€ 439000 € 0€
Total cumulé 345678€ 1032678€ 2132678€ 2832678€ 2912678€ 3242678€ 4500678€ 4939678€ 4939678€

3.1.3.3 Déclinaison des actions d’efficience et de développement des recettes
d’exploitation (synthése de la méthodologie, organisation en place, maturité
de I'action, calculs repris dans le fichier plan d’actions)
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3.1.3.3.1 Les actions d’efficience (‘>

V1

3.1.3.3.2 Les actions de croissance des recettes

dd

3.1.3.4 L'impact du projet d’investissement sur le cycle d’exploitation (hors plan
d’actions)

3.1.4.1 Evaluation des impacts pendant le phasage des opérations
3.1.4.2 Evaluation des impacts « one shot » et pérennes de |'investissement
3.1.4.3 Evaluation de I'impact économique du projet architectural

Impact surfacique

Impact RSE
Organisationnel ’

Impacts économiques du projet d'investissement |

,f:l Pérennes T i One shot
Impact de la variation Impact de la variation
surfacique capacitaire

Energie Evaluation sommaire Plateaux Techniques Logistique Phase chantier Annge de mise en service
Fluides Non évalué Blocs Naon évalué Nettoyage Non évalué Impact sur l'activité Non évalué Déménagements Non évalué
Maintenance Evaluation semmaire Imagerie Non évalué Blanchisserie Nen évalué Coilits transitoires {opérations tiroir) Evaluation sommaire Déplacements d'équipement Non concerné
Assurance Prévisions détaillées Laboratoires Evaluation sommaire Restauration Evaluation sommaire [ Aléas de mise en service Non évalué
Sécurité Non évalué Pharmacie Prévisions détaillées Créches Non concerné Doublon de charges avant cession Prévisions détaillées
I=] Stérilisation Prévisions détaillées Transports patients Evaluation sommaire [.]

=1 Transports prélévements  Evaluation sommaire

5]

3.1.4 Les autres hypothéses hors périmetre du projet d'investissement
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—— 4. Analyse de la soutenabilité financiére — synthése des
ratios — évolution prospective des indicateurs et scoring

4.1 Présentation du PGFP « interne » basé sur I'évolution de la marge brute (plans
d’actions avant-projet d’investissement et liés au projet d’investissement) hors
hypothéses macro-budgétaires (neutralité des effets prix)

Indicateurs de performance d'exploitation et patrimoniaux
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Marge brute 22M¢€ 26M€ 35ME 45ME€ 37ME 40ME 43ME 56M€ 65ME 6aME 75M€ 76ME 78ME 78ME 8IME B82ME

Taux de marge brute hors aides  la G
trésorerie 208

PO ca0%  350%  390% | 410%  520% | 590%  620%  660%  660%  670%  670% 6:80% 6,80%
Poids charge de la dette 430% 310% 300%  310% 320%  3,30% 3,00% 310% 3,30% 330%  330%  320%  300% 3,00% 290% 2,90%
Taux CAF nette EEEEE 0,50% 120% 0,30% 060% 1,00% 2,00% 2,50% 2,80% 3.20% 320% 360% 3,60% 360% 3,70%
o e 3720% | 3420% | 3450% | 3440% | 3500% | 3500% | 3470% | 3510% | 3340% | 31509 | 3450%  2780%  2580%  2330%  2070%  1820%
Indépendance financiére 690% | S770% | 5700% | 5500% || S460% | 5400% | SAADK | S770% | SBAO% | SBA0% | S640% | S630%  540% 5220 4860%  44.30%
Poids de Investissement/produits N 2,70% 2,50% 2400%  230% 230%  2,30% 2,20% 200%  190% 1,90% 1,90% 1,80% 1,80% 200%  180%  190%
FDR en nombre de jours 37 24 2 2 2 2 7 2 22 22 22 21 7 24 31 38

Scoring

Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue équilibré  équilibré  équilibré  équilibré

4.2 Intégration des hypothéses macro-budgétaires dans le PGFP « interne »

—— 5. Exemple de présentation a adapter par I'établissement

Indicateurs de performance d'exploitation et patrimoniaux
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Marge brute 22M€ 26ME 35ME 45ME 37ME 40ME 43Me S6ME 65ME 69ME
aides trésorerie 10ME 10ME 10ME 10ME€

e B e R _______________-

Taux de marge brute hors aides a la
trésorerie

75ME 76ME 78ME 79ME 8IME 82ZME

2 3,40% 360% 3,80% 4,10% 5,20% 5,80% 6,20% 6,60% 6,60% 6,70% 6,70% 6,80% 6,80%

Poids charge de |a dette 4,30% 370% 3,00% 310% 3.20% 3,30% 3,00% 310% 3,30% 3,30% 3,30% 320% 3,00% 3,00% 2,90% 2,90%

Taux CAF nette EEEEEE o 1,20% 0,30% 0,60% 1,00% 2,00% 2,50% 2,80% 3,20% 3,20% 360% 3,60% 3,60% 3,70%

Taux endettement 37,20%  3420%  3450%  3440%  3500%  3500%  3470%  3510% | 3340%  3150%  3450%  27,80%  2580%  23,30%  2070%  1820%

Indépendance financiére 5690% 57,70% 57,00% 55,00% 54,60% 54,00% 54,40% 57,70% 58,40% 58,30% 56,40% 56,30% 54,90% 52,20% 48,60% 44,30%
Poids de Iinvestissement/produits N 2.70% 250% 2,40% 2.30% 230% 2,30% 2.20% 200% 1,.90% 190% 1.90% 1,80% 1.80% 2,00% 190% 190%

FDR en nombre de jours 22 22 22! 22 22 22 22 22 21 21 24 31 38

équilibré  équilibré  équilibré  équilibré

Scoring Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue Tendue
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6.1 Synthése des indicateurs médico-économiques mobilisés dans le dossier
d’investissement (cf onglet synthése indicateurs médico économique - fichier plan
d’actions du PGFP)

6.2 Référence aux TMB hors aides de trésorerie des ES de taille comparable
ou du territoire pour mesurer la crédibilité de la cible — analyse a partir de I'outil
ReperES/ Diamant
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