MINISTERE DES SOLIDARITES ET DE LA SANTE

SANTE

ETABLISSEMENTS DE SANTE

Organisation

MINISTERE DES SOLIDARITES
ET DE LA SANTE

Direction générale de I'offre de soins

Sous-direction du pilotage de la performance
des acteurs de |'offre de soins

Bureau PF1
Efficience des établissements
de santé publics et privés

Note d’information n° DGOS/PF1/2019/86 du 15 avril 2019 relative a I'organisation des revues
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Inscrite pour information a I'ordre du jour du CNP du 12 avril 2019. — N° 31.
Categorie: directives adressées par la ministre aux services chargés de leur application.

Résumeé: la présente note d’'information a pour objet I'organisation des revues de projets d’investis-
sement (RPI) 2019, dans le cadre de l'instruction n® DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative
a l'organisation des revues de projets d'investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement
financier de I'échelon national. Ces revues ont pour objectif de s'assurer du respect des engage-
ments pris par les établissements de santé en matiére de trajectoire opérationnelle et financiére
des projets d’investissement validés dans le cadre du comité interministériel de la performance
et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers (COPERMO), en contrepartie du soutien
financier consenti par I'Etat.

Mots clés: évaluation des investissements hospitaliers — comité interministériel de la performance
et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers (COPERMO) - schémas régionaux d’inves-
tissement en santé (SRIS) - trajectoire financiére.

Références:
Décret n° 2013-1217 du 23 décembre 2013 relatif au fond pour la modernisation des établisse-
ments de santé publics et privés;

Circulaire n° DGOS/PF1/DSS/DGFiP/2013/271 du 5 juin 2013 relative a la mise en place du comité
interministériel de la performance et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers
(COPERMO);

Instruction n° DGOS/PF1/DGCS/2013/216 du 28 mai 2013 relative au cadrage général de la
démarche d’élaboration du schéma régional d’investissement en santé (SRIS);

Instruction n°® DGOS/PF1/2015/113 du 7 avril 2015 relative a I'organisation des revues de projets
d’investissement 2015 bénéficiant d'un accompagnement financier de I’échelon national;

Instruction n® DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative a I'organisation des revues de projets
d’investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement financier de I’échelon national.

Annexes:
Annexe 1. — Calendrier prévisionnel 2019.
Annexe 2.- Liste des piéces a joindre dans le DIPI SUIVI.
Annexe 3.- Annexe financiere.
Annexe 4.- Grille type d’analyse des projets d’investissement en RPI.
Annexe 5.- Tableau de suivi des actions d’efficience.
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Annexe. 6. — Instruction n°® DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative a I'organisation des
revues de projets d’'investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement finan-
cier de I’échelon national.

La ministre des solidarités et de la santé a Mesdames et Messieurs les directeurs des agences
régionales de santé (pour mise en ceuvre); Mesdames et Messieurs les directeurs d’éta-
blissement (pour information).

La présente note d’information a pour objet de préciser la procédure relative aux revues de projets
d’investissement (RPI) validés en comité interministériel de la performance et de la modernisa-
tion de I'offre de soins (COPERMO), mise en place en 2015 et décrite dans l'instruction n° DGOS/
PF1/2015/113 du 7 avril 2015 et actualisée en 2017 dans l'instruction n°® DGOS/PF1/2017/139 du
26 avril 2017 relative a I'organisation des revues de projets d’investissement (RPI) 2017 bénéficiant
d’'un accompagnement financier de I'échelon national.

Il convient de rappeler le réle majeur des RPI pour le niveau national et régional ainsi que la
mobilisation attendue des équipes des ARS pour assurer un pilotage rigoureux des projets d’'inves-
tissement validés en COPERMO. Les objectifs des RPI sont les suivants:

— piloter la bonne mise en ceuvre des projets d’investissement validés par le COPERMO en
suivant le respect des critéres validés en COPERMO (calendrier, surfaces, codt...) et les recom-
mandations formulées en COPERMO et/ou lors des RPI précédentes pour sécuriser le projet;

— garantir la soutenabilité financiére des projets d’investissements validés par le COPERMO en
vérifiant le respect de la trajectoire financiére validée par le COPERMO et en s’assurant de la
mise en ceuvre du RSl jusqu’a 3 ans apreés la livraison.

L'organisation générale des RPI 2019 reste inchangée par rapport a I'année derniere. Sont rappe-

lées ci-dessous les seules modifications apportées cette année:

1. Un calendrier de travail avancé avec une fenétre du 1°¢ juillet au 20 aot

En raison du calendrier contraint par la période estivale, il est proposé cette année aux ARS de
valider les dossiers sur le DIPI avant I'été. En effet, les ARS pourront faire remonter les projets au
groupe technique du 1° juillet jusqu’au 20 aoUt au plus tard.

Un planning indicatif de travail est joint en annexe.
Il est demandé aux ARS de prévoir un rétro-planning adapté au calendrier cible. Celui-ci doit
intégrer les échanges nécessaires avec les établissements concernés par la procédure des RPI.

Par ailleurs, comme I'année derniére:

- la phase de validation des paramétrages dans le DIPl des dossiers déja suivis en RPI sera
effectuée par la DGOS pour donner la main aux établissements a partir du 15 avril;

— le remplissage et la validation du paramétrage dans le DIPI des nouveaux projets entrant dans
le processus de suivi RPI seront effectués par I’ARS puis validés par la DGOS afin de donner
la main a I'établissement.

Un point d’attention est porté sur la nécessité de respecter le calendrier annoncé afin de garantir
un temps d’échange de qualité entre la DGOS et les ARS permettant de préparer en amont les
dossiers pour la RPI.

Les ARS doivent donc avoir validé sur le DIPI les dossiers entre le 1° juillet et
le 20 ao(t au plus tard.

Dés validation sur le DIPI, les ARS transmettront un mail a I’équipe investissement du bureau PF1.

2. Des projections d’atterrissage budgétaire les plus a jour possibles a prévoir par '’ARS
pour la séance en RPI dont le calendrier est prévu du 26 septembre au 11 octobre 2019

Chaque établissement fera I'objet en séance d'un point financier sur ses projections budgétaires
envisagées pour I'année en cours, détaillant les informations suivantes sur la base de données les
plus a jour possibles:

— la projection mise a jour de résultat;
— la dynamique d'activité et des recettes (détail effet volume/effet prix);

— I"évolution de la masse salariale avec le détail de I'évolution des ETP moyens rémunérés et des
eventuels effets prix identifiés;

— la situation de trésorerie pour les établissements identifiés a risque par I’ARS.
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Ces informations pourront utilement étre transmises par I’/ARS une semaine avant la date de la
séance de la RPI.

3. Un remplissage du DIPI simplifié
Afin d’éviter les redondances de saisie, il est proposé cette année de ne pas compléter les infor-
mations concernant les recommandations dans |'outil DIPI.

Les réponses aux recommandations devront étre complétées de maniére détaillée seulement
dans la trame Word (cf. annexe 4), dont les modeéles seront transmis par mail par la DGOS aux ARS.

4. La liste des piéces obligatoires a joindre pour la RPl 2019 reste inchangée

La liste des piéces a joindre est rappelée en annexe 2.

Pour mémoire, outre le remplissage des indicateurs — hors les réponses aux recommanda-
tions — du DIPI SUIVI (http:/dipi.atih.sante.fr):

- I'établissement doit compléter:

- la trajectoire financiére (annexe 3) sur la base des informations les plus a jour au moment
de la saisie;

— un tableau de suivi des actions d'efficience mises en place par I'établissement (annexe 5).

Il convient de préciser que I'annexe 5 doit étre complétée en précisant bien les projections
envisagées par |'établissement sur I'année en cours et sur I'ensemble des années a venir
concernées par la période du projet;

— I’ARS dans le cadre de son analyse des dossiers doit:
— valider toutes les informations transmises par I'établissement;
— remplir la grille d’analyse Word (annexe 4) et la joindre sur le DIPI SUIVI.

Chacune des trames Word (annexe 4) par projet d'investissement validé en COPERMO sera
pré-remplie par la DGOS puis adressée par messagerie aux ARS au plus tard mi-avril 2019;
— rédiger une note de positionnement synthétique sur I'avancement du projet, reprenant

I'ensemble des items listés ci-dessous et a joindre sur le DIPI SUIVI.

La note de I’ARS doit étre synthétique et doit permettre a I’ARS de se positionner sur I'avan-
cement des projets.

La note de I’ARS doit comporter les items suivants:

® Les éléments de contexte depuis la derniére RPI.

@ Les points positifs relevés.

® Les points d’alerte a porter a la connaissance du groupe technique du COPERMO.
@ L’avis général conclusif de I’ARS.

5. Les projets déja livrés feront I'objet d’'un suivi simplifié jusqu’a 3 ans aprés leur livraison
— sans saisie dans le DIPI - axé sur le suivi de la trajectoire financiére et le respect du retour sur
investissement

L’établissement doit compléter:

- la trajectoire financiére actualisée (annexe 3) sur la base des informations les plus a jour au
moment de la saisie;

— et I'annexe de suivi des actions d’efficience mises en place par I'établissement décrivant les
évolutions pluriannuelles des ETP et nombre de lits pour atteindre les cibles visées (annexe 5).

L'ARS dans le cadre de son analyse des dossiers doit:

— valider toutes les informations transmises par I'établissement;

— en cas de non-respect de la trajectoire financiére validée en COPERMO, transmettre un plan
d’action de mesures complémentaires;

- rédiger une note synthétique de positionnement rappelant les points d’alerte et de contexte
(cf. point ci-dessus);

— transmettre toutes documentations complémentaires permettant de répondre aux recomman-
dations formulées lors de la RPI de I'année précédente.
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6. Une information de I'ARS a la DGOS en continu des étapes clés
du projet d’investissement en amont de la séance RPI

Bien entendu, il est demandé a I’ARS d’informer par mail la DGOS des faits marquants et étapes
clés du projet qui interviendraient avant la date de la RPl programmeée (ex.: ouverture de plis,

validation APS, APD et tout élément de risque majeur identifié sur les parametres du projet et son
bon déroulement).

Vous voudrez bien nous faire connaitre les éventuelles difficultés d’application de la présente
note d’information.

Vu au titre du CNP, par la secrétaire générale des ministéres chargés des affaires sociales,

Pour la ministre et par délégation :
La directrice générale de I'offre de soins,
C. COURREGES
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ANNEXE 1

CALENDRIER PREVISIONNEL 2019

La saisie dans le module de suivi de I'outil DIPI SUIVI se réalise selon les étapes suivantes:

Jusqu’au 15 avril 2019: validation du paramétrage

Concernant les projets déja suivis en RPI:

- la DGOS compléte les conclusions de la RPI 2018 et initialise les dossiers pour la RPI 2019;

— la DGOS intégre dans le paramétrage les nouvelles recommandations a suivre en RPI 2019 et
«valide» le paramétrage pour donner la main a I'établissement.

Concernant les projets nouveaux en RPI:

- I'’ARS compléte le paramétrage a partir des éléments clés validés en COPERMO. Une fois le
paramétrage complété et validé, I'’ARS informe les chargés de missions «investissement» de
PF1;

— la DGOS valide le paramétrage pour donner la main aux établissements.

Pour information, le remplissage des recommandations sur le DIPI ne sera pas obligatoire cette
année.

Du 15 avril a la fenétre du 1¢ juillet au 20 aolt 2019:
remplissage du DIPI SUIVI par I'établissement puis par les ARS
Calendrier indicatif:
— du 15 avril a fin mai: I'établissement saisit et valide le module de suivi sur le DIPI;
— début juin: I'ARS doit prévoir un temps d’échange suffisant avec I'établissement;

— juin/juillet: I'ARS analyse et valide les informations saisies par I'établissement, puis compléte
le DIPI pour donner son avis sur I'avancement du projet. LARS «valide » ou « reporte » le
dossier sur le DIPI pour que I'établissement puisse modifier la saisie si nécessaire;

— du 1° juillet au 20 aolt au plus tard: fenétre de validation du DIPI SUIVI par I’ARS, un mail
d’'information a PF1 doit étre envoyé une fois la validation terminée.
Du 1¢ juillet a fin septembre 2019: analyse des dossiers par le GT

Le groupe technique (GT) du COPERMO analyse les informations saisies dans I'outil par I'éta-
blissement et validées par I’ARS. Des échanges sont possibles avec les ARS et la DGOS pour la
préparation des RPI.

Fin septembre a mi-octobre 2019: RPI
Déroulement des revues de projets avec les ARS et le GT du COPERMO.

Novembre 2019: validation des comptes rendus

Finalisation des comptes rendus en lien avec les ARS et validation par le COPERMO.
Préparation de la circulaire budgétaire.

Décembre/janvier 2020: délégation des crédits et envoi des notifications

Envoi aux ARS des courriers de notification et du calendrier prévisionnel de délégation des crédits
actualisé.

Les dates de chaque RPI devront étre validées au plus vite avec les ARS pour organiser notam-
ment les visioconférences pendant le mois d’'octobre. Bien entendu, cela n‘'empéchera pas les
échanges intermédiaires sur les dossiers entre les ARS et I'équipe investissement de PF1 au cours
du 1°r semestre 2019, notamment pour les projets pour lesquels des jalons et points d’'étape ont été
fixés en RPI 2018.
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ANNEXE 2

LISTE DES PIECES A JOINDRE DANS LE DIPI SUIVI

Les éléments suivants devront étre transmis pour examen du suivi des projets d’investissement
validés en COPERMO:

Note synthétique de positionnement de I'’ARS (1 a 2 pages maximum) sur I'avancement des
projets comportant les chapitres suivants:

® Les éléments de contexte.

@ Les points positifs relevés.

® Les points d’alerte a porter a la connaissance du groupe technique du COPERMO.
@ L'avis général conclusif de I’ARS.

Annexe financiére (selon le format joint en annexe 3).

Grille d'analyse Word a compléter par I’ARS (selon le format joint en annexe 4).
Maquette de pilotage des indicateurs d’efficience (selon le format joint en annexe 5).
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ANNEXE 3

ANNEXE

FINANCIERE

ANNEXE FINANCIERE AU RAPPORT D'EVALUATION DE FARS (en €) précisions de la DGOS
Touxde
Années N-13 NiX N2 N1 N N1 N2 N3 N é Lannée N1 : i -
Comptes budgetaires moyen
1
70675 Produits d' financieres 0 0 0 0 o o 0 #DIV/0]
i ; - MDA o
€ 73111, 73112, 73113, 7312, 7722 Dont produts 724 o/01 012, Jes prodLitsdu compte 772 retragant les "LAMDA' sont @
retranscrire en tant que prodits T24 participant )
Fuouton /o ool ool | ool | _songor | _sowjor | _mowpor onor calculauto
Cr31181 Dont G oIv/oL
o o Doivent étr exclues de cette ligne toutes les AC les ou régionales) et les AC
731182 P #0w/01 | soutien inancier aux ", A compter de 2013 hors aides dans e IR),
les montants inscrits sur cette ligne devraient étre fimités
C E re dun :
oty au titre dr &
734 ont forfts annuels oIv/o]
cn ool Dofvent&re excues de et gne,  parir de 2013, s dtatlons FIR corespondant i "ex AC nvestsement’ e ax "exAC
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produits dutitre 2 DIvV/oL
Comptes 70075 d e compte o oontoutres rocuts dlfaton ool
co0ass Charges dexploitation 0 [ 0 0 0 0 0 #DIV/0l
Titre 1 charges comptes principal - remboursements Chargesnttesdeersonel oor Doivent tre nscrites sur cete lgne s chargesnetes de personne, st e charge utire 1 du CRPP minoréesdes
sur rémunérations ou charges sociales ou taxes harges socioles ou 3 de produits
Fuoton /] ol P 7 7 R ool calculauto
mpte princi 1
©41 compte principal i #o/0 Ces 2 lignes visent  retracer I dons les compes 641 et 642
642 compte principol
Charges du it 2 compte pincipal - solde créclteur Chorges mettes s caractre médical Jonjor | Dowent e ncrtssurcett lne e charge nttes  caracére mécica, est-dire e charges it 2 du CRPP minorées
“vriation de stock & caractére médical” o es soldes créciteurs des vriations de stock & caractére mécical constates au titre 3 de produits
, ) Dowent étre Tigne les Steler et général, Cest-a-ire les charges dutitre 3 du CRPP
Charges duttre 3 compte pincipal - solde crédfteur Charges nettes & caractére hteler et générol #0v/01 ‘minorées des soldes 5 ére hotelier et général air is et i constatés
‘autres varition de stoc
au titre 3 de prodits
Cotzmeias comt prncel o ‘ oo
WMarge brute d'exploitation avant aides financiéres 0 0 0 0 0 0 0 #Iv/ol
Taur 2 DIVl woiv/ol | owv/or | _wowjor | _moivjor | _oiv/or | _woiv/or
Aides financieres 0 0 0 0 0 0
i Dowvent e lesaides Fun
OAF ou FR) financier ou
; Teifes ides en compte de résultat et correspondant & du soutien
régional (FIR et DAF & portir de 2013)
ot AC oo eestmemant Dowent Tes aides en AC (aides financiéres nationales ssues de plans
H2007 ou H2012)
Marge brute d'exploitation avec Intégralité des aides N B N N B B B ool
financiéres
: : ool oo | ool | ool _|_sowjel | _sowjol | ool
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cs6 DIv/or
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7
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Débits nets Total o
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Résultat comptable CRP Dot étre et
Totaldes produits CRP Dot étre inscritici e total de i i
Résultat comptable CRP en % des produits AoVl wwjor | wovor | ool | sovjor | wovjor | wovjor
Résultat hors ades ponctuelles en % des produits aow/or wowjor | wowjor | wowjor | wowjor | wowjor | wpiv/or s (fgne 25) Ce résultatest ramene
s L ' ' ' ' ' ' ' auxproduits totaus du CP
Résultat comptable consolidé (tous CR confondus) ot étre dé de tous det des
Total des produts consolidés é icle total d ésltat hors 7087
Résultat comptable consolidé en % des prodits ool wivjor | ool | woivjor | wowjor | wowjor | woivjor
) Evolution de Ia charge de la
Total charge annuele de la dette 0 [ 0 0 0 0 0
Titre 1 emplos Tableau de Financement - hors 1644 | D91t remboursement contractueldu cpital ds dette fnanciéres Dot ére nsert @ compte 16 ains que
fors et e tape s an e e s e * annuel du capital des emprunts.
€66 tous CR Dont chorges inancié ¢ ‘oivent étr inscrites ic les charges financiéres e [ensemble des comptes de résutat
Total charge onnelle de o dette en DIv/oL OV/OL | wovjol | woivjol OV/O!
Totalcharge annuelle de fadette - dette contractée avant Ie
311281
encours de a dette en capta Temantant T i T compte 16 hors 1688 169 et
Encours de la dette en capital en % des produits consolidés #0Iv/o1 #DIv/0L__|_#oivjol | _#oivjol | #oivjor | #oivjol |_#pivjol colcul auto du taux dendettement
Encours de locaF HDV/0! calcul auto de lo durée apporente de lo dette
Marge o 0 0 0 3 0 0
dette
Marge brute disponible en % des produs courants d'exploitation|  #DIV/0! sovjor | sowjor | sowvjor | sowjor | sowjor | #oivjor
0 o 0 0 0 0 0
') Ressources hors dette 0 0 0 0 0 0 0
oont caF is'agit de
CAF en 3 des produits o1 wivor | wowor | sowor | sowgor | oo | owor
€775 Titre 3 ressources tableau de financement Oont cessions dacifs
Titre 2 essources
Titre 2 res:
Titre 3 ressources tableau de financement hors 775 Dont autres resources
Titre 1 ) Emprunt Doivent étr inserites G ttre 1du tableau hors 16449
i [ 0 0 0 0 0 [
Titre 1 emplos tableau de financement - ors 16449 1) Remboursement dette financidre Doivent éte incrisii s emplos du ite 1 du tableau de financement, hors 16449
Titre 2 emploi tableau de financement ) immobilisations g o g g o o o
Dant apérations Copermo
Dont autres apérations majeures (non COPERMO)
Dont opérotions courantes Doivent étre nscrites ci es dépenses 202135,2145,215,218)
lesproduits dexplotaton wow/or oo | sovpor | wonpor | wowor | wonor | wongor
Titre 3 3 Autres emplois
Evolution du FRNG sur I'exercice [ [ 0 [ [ [ [
Niveau du FRNG 31/12 0 0 o 0 0 o colculauto sauf année N-2, & sisir
FANG en nbre de jours d so/01 wwvor | wowvor | wonyor | wowyor | wowvgor | wowsor Se réérer au mode de calcu eten dans les TEFEPS
Niveau du BFR 31/12
BR en nbre de jours de /01 wowor | wowor | wowvpor | wowpor | wongor | wowvyor Se référer au mode de calcu etenu dans les TEFEPS
Niveau de fa Trésorerie 31/12 0 0 0 0 0 0 0
Trésorerie en nbre de jours de charges courantes w001 wowvor | wovor | wonor | wongor | sovpor | soivgor Se référer au mode de calcu etenu dans les TEFEPS
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ANNEXE 4

GRILLE TYPE D’ANALYSE DES PROJETS D’'INVESTISSEMENT EN RPI

ARS : XX

PREPARATION DE LA

Date : )
XX/XX/2019 REVUE DE PRO.IJ:D'II' EO!IF;VESTISSEMENT
Opi Nom du projet : XX
Hopital XX présentation succincte du projet
Montant de

ye . XX M€ TTC TDC
I’investissement

Montage Loi MOP / Conception réalisation
Date validation du -
COPERMO jilmm/aaaa

Synthése de 'avancement du projet en 2019 :

e Eléments de contexte :

e Points positifs :

e Points d’alerte :

Aides nationales :
Montant aidé| Annuité |TOTAL montant
FMESPP AC NR AC AC aidé
en KE
Aides accordées
0
Aides déja déléguées
0
Aides prévues en derniére circulaire 2018
0 0
Aides restantes a déléguer
0 0 0 0 0
Ctrl 0 0 0 0 0
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I. Respect des recommandations du COPERMO ou des RECOMMANDATIONS formulées suite a
la RPI 2018

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 1 :

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
[ ] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 2 :

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
[] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 3 :

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
[ ] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 4 :

Rappel de la décision prise en RPI 2018 :

[] Maintien des crédits

[] Suspension des crédits

[ ] Modification du rythme des délégations

] Modification du montant de I'aide (débasage, arrét des délégations)
[] Tous les crédits ont déja été délégués

Il. Respect critéres techniques du projet

[] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

A adapter en fonction du nombre de sous-opération
Le colt : Colt du projet Codt du projet Ecart
validé COPERMO | en KETTC TDC

en KETTC TDC actualisé 2019

Opération 1

Opération 2

Opération 3
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Opération 4

Opération 5

TOTAL 0

] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

validé actualisé 2019 | Ecart
COPERMO

Les surfaces : Surfaces

construites
Surfaces
restructurées
Surfaces
démolies
Surfaces
cédées

] Conforme
] Non conforme

Commentaire de I’ARS :
A adapter en fonction du nombre de sous-opération

Date Date livraison Ecart phase
livraison actualisée
validée 2019
Le planning : COPERMO
Opération
1
Opération
2
Opération
3
Opération
4
Opération
5
Les
décaissements [] Conforme
de [ ] Non conforme
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L’établissement :
Commentaire de ’ARS :
En K€ Validés en | Actualisés Etat En %
COPERMO en 2019 cumulé
2012 a 2013
2014
2015
2016
2017
2018
Bowstold o fo ]
2019
TOTAL 0,00 0,00

lll. Respect des critéres d’efficience

[ ] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

Capacitaire Capacitaire Capacitaire futur
actuel futur validé en actualisé 2019
L COPERMO
Le capacitaire lits places | lits places | lits places
M
C
[0)
SSR
TOTAL
[ ] Conforme

[ ] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

Le taux de
::‘r:rbtfjrlg::iire _ TCA futur (date a TCA futur (date a
’ TCA actuel (date a préciser) validé préciser) validé actualisé
préciser) COPERMO 2019
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[] Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

Validé Actualisé
Ecart
Les bl copermo 2019
es’ O(_:S Nombre de salles
opératoires
Nombre d’interventions
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!
Nombre de salles d’endoscopies
Nombre d’actes exploratoires
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!
IV. Respect de la soutenabilité financiére
Plan de financement :
Commentaire de ’ARS :
Montant Financement Montant
Nature du financement (en K€) garanti a date | encaissé par

Plan de
financement

(Oui/Non)

I'établissement

A/Autofinancement (CAF)
B/Cession
C/Subventions en capital :
dont: Nationales (FMESPP, AC NR)
ARS
Collectivités territ.
FEDER
Autres

Emprunt classique
Emprunt institutionnel (coc, B, AFD...)

Montant de l'aide
cible a recevoir par
|'établissement
(annuité x 20 ans)

Total de I'annuité
prévue

Aides regues en cumul a

date

Aides nationales en exploitation (AC R)

Aides régionales en exploitation (AC R)
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Préciser la date de la cession :

PGFP validé par ’ARS :
] Oui
[ ] Non

EPRD validé par ’'ARS :
[ ]Oui
[ ] Non

[] Conforme
] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

Gains RSI Gains validés Gains actualisés Ecart
COPERMO 2019
Gain 1
Gain 2
Gain 3
TOTAL
] Conforme

Taux de marge

[ ] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

brute hors TMB actuel TMB futur valide TMB futur
(date a préciser) COPERMO actualisé 2019
(date a préciser) (date a préciser)
[ ] Conforme

Evolution du
titre 1

[] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :
Les formules de calcul sont a actualiser en fonction des dates dans le tableau Excel ci-dessous
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Validé en COPERMO Actualisé en 2019
Taux annuel
d'évolution Taux annuel
surla Valeur d'évolution
Valeur période actuelle | Valeur cible | sur la période
actuelle (date| Valeur cible (dates a (date a (date a (dates a
a préciser) en | (date a préciser) | préciser) préciser) en | préciser) en préciser)
M€ en M€ M€ M€
Recettes Titre 1
(produits T2A)
#DIV/0! #DIV/0!
Dépenses Titre 1
#DIV/0! #DIV/0!
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ANNEXE 6

INSTRUCTION N° DGOS/PF1/2017/139 DU 26 AVRIL 2017

E!
=4

Libwercé = Bgalied « Prasernind

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES ET DE LA SANTE

Direction générale de I'offre de soins
Sous-direction du pilotage de la performance
des acteurs de I'offre de soins

Bureau PF1 ; Efficience des établissements
de santé publics et privés

Magali TRIBODET - 01.40.56.65.80
magali.tribodet@sante.gouv.fr

Rajko STOKIC - 01.40.56.53.93
rajko.stokic@sante.gouv.fr

Gilles ANGLES - 01.40.56. 65.95
gilles.angles@sante.gouv.fr

La Ministre des affaires sociales et de la santé

a

Mesdames et Messieurs les directeurs des
agences régionales de santé (pour mise en ceuvre)

Mesdames et Messieurs les directeurs
d’établissement (pour information)

INSTRUCTION N° DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative a I'organisation des revues de
projets d'investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement financier de I'échelon national

NOR : AFSH1712754J
Classement thématique : Etablissements de santé - Organisation

Validée par le CNP le 14 avril 2017 - Visa CNP 2017- 52

Publiée au BO :
Déposée sur le site circulaire.legifrance.gouv.fr :

Catégorie : Directives adressées par la ministre aux services chargés de leur application

Résumé : La présente instruction a pour objet l'organisation des revues de projets
d’investissement (RPI) 2017. Ces revues ont pour objectif de s’assurer du respect des
engagements pris par les établissements de santé en matiére de trajectoire opérationnelle et
financiére des projets d’investissement validés dans le cadre du comité interministériel de la
performance et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers (COPERMO), en contrepartie
du soutien financier consenti par I'Etat.

14, avenue Duquesne, 75350 PARIS 07 SP — 01 40 56 60 00
www.social.sante.gouv.fr
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Mots clés: Evaluation des investissements hospitaliers, comité interministériel de Ila
performance et de la modernisation de l'offre de soins hospitaliers (COPERMO), schéma
régionaux d’'investissement en santé (SRIS), trajectoire financiére

Textes de références :

o Instruction n® DGOS/PF1/2016/132 du 22 avril 2016 relative a I'organisation des revues de
projets d’investissement 2016 bénéficiant d’'un accompagnement financier de I'échelon
national

o Instruction n° DGOS/PF1/2015/113 du 7 avril 2015 relative a I'organisation des revues de
projets d’investissement 2015 bénéficiant d’'un accompagnement financier de I'échelon
national

o Décret n° 2013-1217 du 23 décembre 2013 relatif au fond pour la modernisation des
établissements de santé publics et privés

o Circulaire n°® DGOS/PF1/DSS/DGFiP/2013/271 du 5 juin 2013 relative a la mise en place du
comité interministériel de la performance et de la modernisation de l'offre de soins
hospitaliers (COPERMO)

o Instruction n°® DGOS/PF1/DGCS/ 2013/216 du 28 mai 2013 relative au cadrage général de la
démarche d’élaboration du schéma régional d’'investissement en santé (SRIS)

Annexes :

Annexe 1 : Calendrier prévisionnel 2017

Annexe 2 : Liste des piéces a joindre dans le DIPI SUIVI

Annexe 3 : Annexe financiére

Annexe 4 : Grille type d’analyse des projets d'investissement en RPI
Annexe 5 : Tableau de suivi des actions d’efficience

La présente instruction a pour objet de compléter la procédure relative aux revues de projets
d’investissement validée en comité interministériel de la performance et de la modernisation de
I'offre de soins (COPERMO), mise en place en 2015 et décrite dans linstruction n°
DGOS/PF1/2015/113 du 7 avril 2015 relative a I'organisation des revues de projets d’investissement
(RPI) 2015 bénéficiant d’'un accompagnement financier de I'échelon national.

Il convient de rappeler le réle majeur des RPI pour le niveau national et régional ainsi que la
mobilisation attendue des équipes des ARS pour assurer un pilotage rigoureux des projets
d’investissement validés en COPERMO.

L’organisation des RPI 2017 reste inchangée par rapport a 'année derniére. Sont rappelés ci-
dessous les seules modifications apportées cette année :

- Le calendrier des RPI 2017 a été ajusté pour laisser plus de temps aux établissements dans
le remplissage de I'outil et en conséquence, aux ARS pour leur analyse. Il est présenté en
annexe 1. Les établissements pourront saisir les informations actualisées dans le DIPI SUIVI
deés avril 2017.

- Seules les recommandations formulées en RPI 2016 seront suivies cette année, celles-ci
faisant la synthése des recommandations formulées en COPERMO et en RPI 2015.

- La liste des piéces a joindre pour la RPI 2017 a été simplifiée. Elle est présentée en
annexe 2.
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Outre le remplissage du DIPI SUIVI (http://dipi.atih.sante.fr) :

o I'établissement doit compléter la trajectoire financiére (annexe 3) et un tableau de
suivi des actions d’efficience mises en place par I'établissement (annexe 5), qui
seront validés par 'ARS.

o I'ARS, dans le cadre de son analyse des dossiers, doit remplir la grille d’analyse
(annexe 4) et rédiger une note complémentaire (format libre) sur 'avancement du
projet, les points d’alerte et de contexte a porter a la connaissance du groupe
technique du COPERMO.

- Les projets déja livrés feront I'objet d’un suivi simplifié -sans saisie dans le DIPI - axé sur le
suivi de la trajectoire financiére.

Les informations demandées pour ces dossiers livrés sont les suivantes :

e [|'annexe financiere (annexe 3) ;

e en cas de non-respect de la trajectoire financiere validée en COPERMO, un plan d’actions de
mesures complémentaires et une note de I’ARS devront étre transmis pour la RPI dans le
méme calendrier que les projets non encore livrés.

Chacune des grilles (annexe 4) par projet d’investissement validé en COPERMO sera pré-remplie
par la DGOS puis adressée par messagerie aux ARS en amont des revues de projets 2017.

Les revues de projets seront organisées comme I'année derniére avec les nouvelles régions.

Vous voudrez bien me faire connaitre les éventuelles difficultés d’application de la présente

instruction.
Pour la ministre et par délégation Pour la ministre et par délégation
[ 9|¢"6
Katia JULIENNE Pierre RICORDEAU
La cheffe de service, adjointe au directeur Secrétaire général
général de I'offre de soins, chargée des des ministéres chargés des affaires sociales

fonctions de directrice générale de I'offre
de soins par intérim
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Annexe 1 : Calendrier prévisionnel 2017

La saisie dans le module de suivi de I'outil DIPI SUIVI se réalise selon les étapes suivantes :
- De mars a mi- avril 2017 :

Concernant les projets déja suivis en RPI :

e La DGOS compléte les conclusions de la RPI 2016 et initialise le dossier pour la RPI
2017.

e L'ARS « valide » le paramétrage (sans saisie) pour donner la main a la DGOS.

e La DGOS compléte le paramétrage du suivi du projet en RPI 2017 en lien avec 'ARS.
Seules les recommandations formulées en RPI 2016 seront suivies cette année, celles-ci
faisant la synthése des recommandations formulées en COPERMO et en RPI 2015.

e La DGOS valide le paramétrage pour donner la main a I'établissement qui saisit ensuite
les informations sur le dossier d’investissement.

Concernant les projets nouveaux en RPI :

e L’ARS compléte le paramétrage a partir des éléments clés validés en COPERMO. Une
fois le paramétrage complété et validé, 'ARS informe les chargés de missions
« investissement » de PF1.

e La DGOS valide le paramétrage pour donner la main aux établissements.

- Entre mi-avril et mi-juin 2017 :
L’établissement saisit et valide le module de suivi sur le DIPI

- Entre mi-juin et mi-aoat 2017 :

L’ARS analyse et valide les informations saisies par I'établissement, puis compléte le DIPI pour
donner son avis sur I'avancement du projet. L'ARS « valide » ou « reporte » le dossier sur le
DIPI pour que I'établissement puisse modifier la saisie si nécessaire.

- Entre aoiit et fin septembre 2017 :

Le groupe technique (GT) du COPERMO analyse les informations saisies dans l'outil par
I'établissement et validées par 'ARS. Des échanges sont possibles avec les ARS et la DGOS
pour la préparation des RPI.

- Octobre 2017 :
Déroulement des revues de projets avec les ARS et le GT du COPERMO.

- Novembre 2017 :
Finalisation des comptes rendus en lien avec les ARS et validation par le COPERMO.
Préparation de la circulaire budgétaire.

- Décembre/Janvier 2018 :
Envoi aux ARS des courriers de notification et du calendrier prévisionnel de délégation des
crédits actualisé.

Les dates de chaque RPI devront étre validées au plus vite avec les ARS pour organiser notamment
les visioconférences pendant le mois d’octobre. Bien entendu, cela n'’empéchera pas les échanges
intermédiaires sur les dossiers entre les ARS et I'équipe investissement de PF1 au cours du 1%
semestre 2017.

BO Santé - Protection sociale — Solidarité n° 2019/5 du 15 juin 2019, Page 19



MINISTERE DES SOLIDARITES ET DE LA SANTE

Annexe 2 : Liste des piéces a joindre dans le DIPI SUIVI

Les éléments suivants devront étre transmis pour examen du suivi des projets d’investissement
validés en COPERMO :

- Note de 'ARS (format libre) sur 'avancement des projets, la déclinaison opérationnelle du
retour sur investissement et la mise en ceuvre des recommandations du COPERMO et/ou du
groupe technique lors de la précédente RPI.

- Annexe financiére (selon le format joint en annexe 3)
- Girille d’analyse a compléter par 'ARS (selon le format joint en annexe 4)

- Maquette de pilotage des indicateurs d’efficience (selon le format joint en annexe 5)
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[ Annexe
[NOM DE LETABLISSEMENT T 1
aRs T |
[Dte de mise 3 jour du document T |
ANNEXE FINANCIERE AU RAPPORT D'EVALUATION DE 'ARS (en €) . o605
Touxde
Années N-12 WX N2 N1 N Net N2 N3 Nex... | croissance annuel | La prévision doit étre étabie sur s ans o minima. Lannée N-1 doit du p z
Comptes budgétaires moyen
1
0675 i itati i o o o o o o o #DIV/0]
2012, 7722 retracant les "LAMDA" sant &
ont rodts ]
7L T TS, 7312, 7722 OontProduits A ool retranscrire en tont aue produits T2A particioant au calcul de Ia morae brute d'explitation
Folaion ] oo oo onvor ool | _songer | _songor ool
7381 Dont MIG #0/00
Dont AC (hors aides ponctuelie: ductiles, hors AC soutien & ¢ act i feshct
craus2 o AChrs s ponceeron st s ACsouten 4001 | soten fnncirouséablssments”. A compterde 2013 ranser des AC hors ides atonles  Finestsseent dons e A s
montants inscrits sur cette ligne devraient étre imités.
. 'Dant DAF hors aides ponctuelles non reconductbles, hars soutien &
cra1a #OVj0!
égional & ., . & partir de 2013, QoA et oux e AC
cran ponctueles) oo fin 3
Produits du titre 2 comte princioal Z Dol
Comptes 70 75 du ttre 3 du compte principol hors sontautes prodats desplotation onor
ce0s6s Charzes dexoloitation o o o o ) o o #DIV/0!
Titre 1 charges comptes principal - emboursements é 2 1
Charges netes de personnel oo
sur rémunérations ou charges sociales ou taxes “ P ool émunéy titre 3 de produits
Fuotrion/nd oo oo oo oo | oo | oo onyjor colcul outo
641 comate prncioal L Ll s 2lignes visent o retracer I et6az
642 compte princioal
Charges du titre 2 compte princpal - solde créditeur Doivent é cette ligne 4 coracte } cestd- 2
Charges nettes caractére médical o1
“variotion de stock & coractére médical” res et : 4 é 3 de produts
é & coractére ho géneral, cest-a Tdu crep
Charges du ttre 3 compte principa -solde créditeur Charges netes  caractére hteler et générol onor é é variations de stock a hételir et géné
“autres variation de stack” oot .
612346125 comte principal e ! ool
anciéres o o o o ) o o #DIV/0!
oor oo ool | ool | _soivior | _soivjor_|_soivjor
o o o o o o o
3 ‘Dotvent étre inscrites
ourR)
. Doivent étre 5 & soutien
Dont ades soutien régional  investissement (DAF ou FIR) S onel ot DAL eonti e pota)
ot AC naionates Ivestssement Dolvent étre inseites el e plans
H2007 0u H2012)
- 0 0 0 0 0 0 0 #DIv/0!
financiéres /
0101 ool songor | ool | woivjor | moivjer | woivzer
Charges d o o o o o o o oivjor
c66 ool
ces ool
cos Dont provisions ovor
= 7
o o o o o o o #DIV/0]
Do s o o o 0 o o 0
Dont Morge bute dexplatation GRA
R Totaldes prodults courants d explotation entite jurdique (hors 70475 de Zsulta, 708;
7075 hors 7087 tous GR 7087) frais par les CRPA)
Total des ch Cette des charges d'e Fonglet « PGFP CAF »
#01v/01 w0l | wowjor | eowjor | wowvjol | woivjol | wowvjor
Taux de marge brute entité juridique hors aides o soiv/o_|[_woivjor | eowjor | _eowvjor | _sovjor
Résultat comptable CRP é icile é -1 et EPRD prés )
Total des produits CRP. Dot étre inscritici le 1
Résultat comptable CRP en % des produits ool wwor | wowjo | eowor | sovor | sowior | sovjor
Résultat hors aides ponctuelles en % des produits ool wowjor | sovjor | wowjor | aowjor | aowvjor | aoiv/or (! tagit du résultot e (fane 25) Ce résultot est omené aux
Résultat comptable consolide (tous CR confondus) é icile 2 financier N-1 et des
Total des prodhits consolidés Doivent étre inscritsii e total des produits des comptes de résultat hors 7087
Résultat comptable consolidé en 5 des prodits ool wwor | wowjor | eowor | sovor | sovor | sovjor
4) Evolution de la charge de la dette.
Total charge annuelle de la dette o o o o o o o
Titre 1 emplois - hors 16449 | Dont : : 2u compte 16 oinsi que
[ —") fine
66 tous CR Dont iuridiaue Doivent étre de Fensemble
Total charae annuelle de la ette DIv/0L /ol | @ovior | wovjor | ool | ool | wowjor
Total charge annuelle de a dette - dette contractée avant le
31/12/N1
it étre nserit i z
eocours defa dette e copta Dot étre nsert il le montant de e Compte 16 hors 1688 169 et
Encours de la dette en capita é ool O/l | woivjol | wowvjol | wonvjol | woivjer | wowvjor calcul auto du taux dendettement
Encours de lo dette en capital rapporté & la CAF ool colcul auto de lo durée apparente de la dette
Marge brute disponible aprés paiement charge annuelle de la o N N N N N N
dette
z #o1v/01 wowjol | wovjor | sovjor | sowjor | ool | ool
Total Ressources o o o o o o o
1) Ressources hors dette o o o o o o o
Dont car i1 aait de la CAF au sens habituel de I£PRD et du comte financier
CAF en % des prodits w001 wwor | oo | sowvor | sowor | sowor | sovsor
€775 Titre 3 ressources tableau de financement Dant cessions dacts
Titee 2 ressources
Titee 2 ressources
Titre 3 ressources tableau de financement hors 775 Dont outes ressources
Titre 1 2°) Emprunt Doivent étre 1 du tobleay de financement, hors 16449
Total Emplois 0 0 ) ) 0 [ [
Titre 1 emplois tableau de financement - hors 16449 1)° Remboursement dette financiere Doivent é 1 hars 16449
Titre 2 emploi tableau de financement 2') Immobilisations. o o o o o 0 0
Dont apérations Copermo
‘Dont autres opérations majeures (non COPERMO)
Dont apérations courantes é é 0.2135.2145.215,218)
oo ool v | sowor | wower | sower | sower
Titre 3 emplois tableau de financement 3 i
Evolution du FANG sur I'exercice ) ) o o ) o o
Niveau du FRNG 31/1 o o 0 o o o calcul auto sauf année N-2, & saisir
FRNG en nbre de jou #0101 wowgor | wonor | wowvgor | wowjor | wowgor | soivsor Se référer ou mode de calcul retenu dons les TBFEPS
Niveau du BFR 31/12
BER en nbre de jours de. #ov/01 wowgor | wonor | wowvgor | mowgor | wovgor | soivsor Se référer ou mode de calcul retenu dons fes TFEPS
Niveau de fa Trésorerie 31/12 0 o o 0 o o o
bre de jours 01/0! wowvor | wowor | sovor | sowor | sowor | sovor Tores
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Annexe 4 : Grille type d’analyse des projets d’'investissement en RPI

ARS : XX

PREPARATION DE LA

Date : :
XX/XX/2017 REVUE DE PRO.:;D'II' EO:h;VESTISSEMENT
Opi Nom du projet : XX
Hopital XX présentation succincte du projet
Montant de

I'investissement

XX M€ TTC TDC

Montage

Loi MOP / Conception réalisation

Date validation du
COPERMO

jilmm/aaaa

Synthése de I’'avancement du projet en 2017 :

¢ Eléments de contexte :

¢ Points positifs :

e Points d’alerte :

Aides nationales :
Montant aidé| Annuité |TOTAL montant
FMESPP AC NR AC AC aidé
en KE
Aides accordées
0
Aides déja déléguées
0
Aides prévues en derniére circulaire 2017
0 0
Aides restantes a déléguer
0 0 0 0 0
Ctrl 0 0 0 0 0
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l. Respect des recommandations du COPERMO ou des RECOMMANDATIONS formulées suite a
la RP1 2016

[ | Réalisée
[] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 1 :

[ ] Réalisée
[] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de I'ARS :

Recommandation 2 :

[ ] Réalisée
[] Non réalisée
[] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 3 :

[ ] Réalisée
[] Non réalisée
[] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 4 :

Rappel de la décision prise en RPI 2016 :

] Maintien des crédits

[] Suspension des crédits

[] Modification du rythme des délégations

] Modification du montant de I'aide (débasage, arrét des délégations)
[] Tous les crédits ont déja été délégués

Il. Respect critéres techniques du projet

[] Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

A adapter en fonction du nombre de sous-opération

L L Colt du projet Coiit du projet Ecart
O EERL validé COPERMO | en K€ TTC TDC
en KETTC TDC actualisé 2017
Opération 1
Opération 2
Opération 3
Opération 4
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Opération 5

TOTAL 0

[ ] Conforme
] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

validé actualisé 2017 | Ecart
COPERMO

Les surfaces : Surfaces

construites
Surfaces
restructurées
Surfaces
démolies
Surfaces
cédées

[] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de I’ARS :
A adapter en fonction du nombre de sous-opération

Date Date livraison Ecart phase
livraison actualisée
validée 2017
Le planning : COPERMO
Opération
1
Opération
2
Opération
3
Opération
4
Opération
5
Les
décaissements [] Conforme
de ] Non conforme
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I’établissement : | Commentaire de ’ARS :
En KE Validés en | Actualisés Etat En %
COPERMO en 2017 cumulé
2012 a 2013
2014
2015
2016
2017
Boustotd o Jo [ 1]
2018
TOTAL 0,00 0,00

lll. Respect des critéres d’efficience

[] Conforme
] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

Capacitaire Capacitaire Capacitaire futur
actuel futur validé en actualisé 2017
o COPERMO
Le capacitaire lits places | lits places | lits places
M
Cc
o
SSR
TOTAL
[ ] Conforme

[ ] Non conforme

Commentaire de I’'ARS :

Le taux de
chirurgie TCA futur (date a TCA futur (date a
ambulatoire : TCA actuel (date a préciser) validé préciser) validé actualisé

préciser) COPERMO 2017
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[ ] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de I’'ARS :

validé
copermo

actualisé 2017 Ecart

Les blocs

K . Nombre de salles
opératoires

Nombre d’interventions
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!
Nombre de salles d’endoscopies

Nombre d’actes exploratoires
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!

IV. Respect de la soutenabilité financiére

Plan de financement :
Commentaire de I’ARS :

Montant Financement Montant
Nature du financement (en K€) garanti a date | encaissé par
(Oui/Non) I'établissement
A/Autofinancement (CAF)
B/Cession

C/Subventions en capital :

dont : Nationales (FMESPP, AC NR)

ARS

Collectivités territ.

FEDER

Autres

financement Emprunt classique

Emprunt institutionnel (coc, BEl, AFD...)

Montant de l'aide
cible a recevoir par

I'établissement Total de I'annuité | Aides regues en cumul a
(annuité x 20 ans) prévue date

Aides nationales en exploitation (AC R)

Aides régionales en exploitation (AC R)

Préciser la date de la cession :
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PGFP validé par I’ARS :
[] Oui
[ ] Non

EPRD validé par I'ARS :
[] Oui
[ 1Non

[] Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

Gains RSI Gains validés Gains actualisés Ecart
COPERMO 2017
Gain 1
Gain 2
Gain 3
TOTAL
[] Conforme

] Non conforme

Commentaire de I’'ARS :
Taux de marge

brute hors

id TMB actuel TMB futur validé TMB futur
aide (date a préciser) COPERMO actualisé 2017
(date a préciser) (date a préciser)
[] Conforme
[ ] Non conforme
Commentaire de I’ARS :
Les formules de calcul sont a actualiser en fonction des dates dans le tableau Excel ci-dessous
Validé en COPERMO Actualisé en 2017
Taux annuel
Evolution du d'évolution Taux annuel
titre 1 surla Valeur d'évolution
Valeur période actuelle | Valeur cible | sur la période
actuelle (date| Valeur cible (dates a (date a (date a (dates a
a préciser) en | (date a préciser) | préciser) | préciser) en | préciser) en préciser)
M€ en M€ M€ M€
Recettes Titre 1
(produits T2A)
#DIV/0! #DIV/0!
Dépenses Titre 1
#DIV/0! #DIV/0!
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