
MINISTÈRE DES SOLIDARITÉS ET DE LA SANTÉ

BO Santé  –  Protection sociale  –  Solidarité no 2020/10 du 15 novembre 2020, Page 1

SANTÉ

Établissements de santé

MINISTÈRE DES SOLIDARITÉS  
ET DE LA SANTÉ
_

Direction générale de l’offre de soins
_

Sous-direction régulation de l’offre de soins
_

Bureau prises en charge post-aiguës, 
pathologies chroniques et santé mentale (R4)

_�

Instruction no DGOS/R4/2020/166 du 30 septembre 2020� relative à la préparation 
de la mise en œuvre de la réforme du financement de la psychiatrie

NOR : SSAH2026054J

Date d’application : immédiate.

Validée par le CNP le 24 juillet 2020. – Visa CNP 2020-67.

Résumé  : la présente instruction a pour objet d’expliciter le contenu et l’importance de l’enquête 
sur certains financements des établissements psychiatriques préalable à la mise en œuvre 
en janvier 2021 de la réforme de financement.

Mention outre-mer : le texte s’applique en l’état dans ces territoires.
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Annexes :
Annexe	 1.	 –	 Volet activités spécifiques
Annexe	 2.	 –	 Volet adéquation activité adulte
Annexe	 3.	 –	 Volet adéquation activité enfant
Annexe	 4.	 –	 Volet nouvelles autorisations

La directrice générale de l’offre de soins à Mesdames 
et Messieurs les directeurs généraux des agences régionales de santé.

La mise en œuvre de la réforme du financement de la psychiatrie est une étape importante dans la 
modernisation de notre système de santé. Cette réforme doit permettre la réduction des inégalités 
régionales et territoriales afin de faciliter l’accès aux soins de nos concitoyens. Elle doit aussi être 
l’occasion pour les établissements de démontrer leur dynamisme, leur créativité dans la manière de 
répondre aux besoins de la population.

Afin que cette réforme puisse se mettre en œuvre dans les meilleures conditions, il est nécessaire 
que nous établissions les bases budgétaires initiales des différents compartiments dans la plus 
grande transparence. C’est pourquoi, vous trouverez, ci-joint, une enquête portant sur trois volets.

1.  Les activités spécifiques qui sont des activités  
dont le financement sera sanctuarisé au sein du modèle

Ces activités dont la liste est aujourd’hui arrêtée doivent faire l’objet dans votre région d’un recen-
sement établissement par établissement.

La plupart de ces activités font d’ores et déjà l’objet d’un suivi spécifique, notamment l’offre de 
soins à destination des personnes placées sous-main de justice, les unités pour malades difficiles, 
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les PASS psychiatrie et les équipes mobiles psychiatrie précarité, les  maisons des adolescents, 
ou encore les centres de référence ou ressources (CRIAVS, centres experts, psychotraumatisme, 
centres supports de soins de réhabilitation…). Vous avez la possibilité de renseigner, le cas échéant, 
d’autres dispositifs identifiés au niveau régional, ne figurant pas dans la liste mais qui au regard de 
leur spécificité, mériteraient selon vous d’être sanctuarisées au sein du futur modèle, en précisant 
les activités prises en charge qui justifieraient leur inscription au sein de ce compartiment. Ces 
ajouts ne préjugent pas de leur éligibilité à la liste définitive des activités spécifiques.

J’attire, en particulier, votre attention sur les surcoûts liés aux unités mixtes enfants/adultes (type 
16/25 ans) figurant dans la liste ainsi que sur l’activité d’urgence et de liaison. Pour cette dernière, 
il s’agit de sanctuariser les moyens déployés par les établissements pour intervenir auprès des 
services d’accueil des urgences autorisées. En contrepartie de cette sanctuarisation, les activités 
réalisées au sein des urgences ne feront plus l’objet d’un recueil au sein de l’activité psychiatrique 
(elle est répertoriée et valorisée du modèle de financement des urgences). Les moyens à prendre en 
considération pour cette activité englobent l’ensemble des ressources humaines qui interviennent 
au sein d’un ou plusieurs services d’urgence ou pour l’activité de liaison dès lors que ces derniers 
ne font pas l’objet d’un remboursement par le ou les établissements qui en bénéficient pour le 
fonctionnement de leurs services d’urgence. Les moyens pris en compte doivent être, aujourd’hui, 
financés par la DAF.

2.  L’adéquation des formes d’activités
Les différentes formes d’activité (temps plein, post cure, centre de crise etc.) feront l’objet d’une 

valorisation à la file active dans le futur modèle. Ces valorisations seront différentes selon les 
formes d’activité et il est donc important que les établissements respectent bien dans la remontée 
des informations les formes d’activité pour lesquelles ils sont habilités. Quelques exemples de 
non-respect de cette adéquation ont pu être relevés dans les bases de données. Dans les deux 
onglets consacrés à cette vérification (adultes et enfants), il vous est demandé de vérifier pour votre 
région l’adéquation entre les formes d’activité utilisées par les établissements et la connaissance 
que vous avez de leurs activités.

3.  Les activités autorisées et non encore mises en œuvre dans le secteur ex OQN
Vous aviez répondu à la fin de l’année dernière sur les activités autorisées et non encore mises 

en œuvre dans le secteur ex OQN et pour les régions concernées vous retrouverez dans l’enquête 
jointe les données alors transmises. Ces données doivent pouvoir être reconfirmées et précisées en 
particulier dans leur aspect financier. En effet, nous devons au niveau national prévoir le finance-
ment de ces autorisations dans les montants à venir de l’objectif national pour la psychiatrie. Ces 
montants auront aussi des impacts sur le positionnement des régions dans le modèle de rattrapage 
inter régional.

Par ailleurs, en raison de la crise Covid, nous avons ajouté un tableau qui permet de recenser les 
activités qui auraient dû ouvrir au cours du premier semestre et qui en raison de la crise en ont été 
empêchées.

Afin de vous appuyer dans la remontée de ces informations, nous organiserons avec les respon-
sables que vous désignerez des points téléphoniques pour examiner avec eux les difficultés qu’ils 
pourraient rencontrer dans la collecte ou l’interprétation des données. La date limite de remontée 
des données par voie électronique est fixée au 30 septembre 2020. Les données doivent être retour-
nées aux adresses suivantes :

DGOS- bureau R4 : 
thierry.kurth@sante.gouv.fr 
adrien.esclade@sante.gouv.fr
Task Force Réforme du financement : 
didier.guidoni@sg.social.gouv.fr

Cette instruction est applicable aux territoires ultramarins des ARS.
Je vous saurais gré de me tenir informée de toute difficulté dans la mise en œuvre de la présente 

instruction.

La directrice générale de l’offre de soins,
K. Julienne

Vu au titre du CNP par la secrétaire générale 
des ministères chargés des affaires sociales,

S. Fourcade
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